@@@mﬁgiﬁm

- i ¢
,J‘A ~4

Gabriel J. B. Arcas, Lucien G. Arcas, Lucien Arkas Sirket ismi 24 Arkas Hol@t@v\.‘s.
izmir'de sirketin sirketin ana faaliyet alanini ~ Vapur Acenteligi Arkas Denizcilik ve = kuruldu. - .
temellerini atti. uluslararasi tagimacilik kuruldu. Nakliyat A.S. 0 S50

olarak belirledi.  Ailenin Giglincli kusak tyesi olarak degistirildi. e ¥ e

Lucien Arkas,
yonetimi devraldi.

A TARKASS






“Yeni bir bulusumuz yok, tasimacilikta bir sistem olusturduk. Bu entegre sistem aslin-
da iki etmen Uzerine kurulu; birbirine eklenerek kartopu efekti yaratan yatinmlar ile
yatinmlarin gucunu aldigi ve Arkasin birlikte buyadugu konteynerler...”

Basarinin Tarihcesi

Lucien Arkas

Soldan saga;

Diane Arcas Go¢mez,
Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Lucien Arkas,
Arkas Holding Yonetim Kurulu Bagkani

Bernard Arkas,
Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Saglam 6zkaynaklari ve kurumsal yapisiyla Arkas, ana is kollari olan denizcilik,
lojistik, liman ve terminal isletmeleri ile birbirine entegre bir hizmet zinciri
sunarak, Turkiye'de kendi sektoriinde yaptig yatirnmlarla éncti bir rol tistlenirken,
dinamizmi ve insan kaynaklari glicliyle de sektére damgasini vuruyor.

Tedarik¢ilerinden musterilerine
iletisim icinde oldugu her kuru-
lusu, her bireyi bu buayuk ailenin
degerli birer Uyesi olarak benim-
seyen Arkas, olusturdugu hiz-
met gucuyle Ulke ekonomisine
ve ulusal kalkinmaya dederli bir
katki saglamanin da onurunu
tasiyor.

2000 yillarin basinda Arkas Hol-
dingin kurulmasiyla yeniden ya-
pilanan Arkas, bugun uluslararasi
tasimacilik, hizmet ve otomotiv
sektérunde faaliyet gdsteren
66 sirketi catisi altinda birlesti-
riyor. Artik, Arkas bayragr Turki-
ye'de uluslararasi tagimaciigin,
ozellikle de konteyner tasimaci-
liginin simgesi.

Uzun soluklu bir yolculuk

‘Bizi calismak kurtarir’ der Cehov.
Ozveril, caliskan insanlara ihtiyag
duydugumuz bir dénemde, yillar
oncesinden gelen bu 6gut, ¢a-
lismanin degerini bizlere bir kez
daha hatirlatiyor. Arkasin hika-
yesi de yaklasik U¢ yuzyl dnce
baslayip gunumuze uzanan bir
emek ve Ozveri sonucunda ula-
silan bir basari dykusu...

[7I'ylinda, Marsilya'da yasayan aile-
nin bir tyesi Turkiye'ye gelir. Tica-
ret yapmak icin izmire yerleserek
uzam, incir gibi Uranlerin Fransa'ya

ihracatiyla ilglenmeye bas-
lar. Diger taraftan, Korfu
Adasinin 18I5te Waterloo g
Savasinin  ardindan
ingiliz  yénetimine
gecmesiyle  Arkas
ailesi adadan ayrila-
rak izmire yerlesir.

—
. \ Gabriel Arcas” adini verdi-

gi sirketiyle baba meslegi-
& | nisirdarar. 1943 yili sirket
icin - énemli bir dénum
noktasidir. Gugla bir
armatorluk  sirketi
sahibi olan Fratelli
Sperco,  Lucien

1902 yilinda Gabrie| ©abriel Jean-Baptiste Arcas  Cabric|  Arcasa

Jean-Baptiste Arcas, ki Fransiz
ortaguyla (Tissot / Champsaur) bir
ithalat sirketi kurar ancak ortak-
lar, Birinci Dunya Savasinda Turki-
ye'den ayrilinca faaliyetlerini tek
basina surdurur.

[935 yiinda Gabriel JB. Arcasin
vefatiyla birlikte Marsilya'da yasa-
makta olan ogul Lucien Gabriel
Arcas Turkiye'ye caginlir. Sirket-
teki goérevi devralan Lucien
Gabriel Arcas, 1944 yilina kadar

acentesi olmasl igin teklif go-
tardr. 1944te ise Lucien Gabriel
Arcas, kendi adina bir deniz
acenteligi kurar ve ailenin deniz-

cilikle tanismasi

~ ‘*"" bu noktada
{ J baglar. Hizmet
(‘:' : “ verilen ilk gemi
A S 'PAHANG’ ge-
R misidir.

‘Gabriel J.B. Arcas Halefi Lucien  Lucien Gabriel Arcas

" G. J.-B. ARCAS-SMYRNE. (A0 mieure)

Représentant de Commerce.

G. J. B. ARCAS sirketi tarafindan I916 yilinda isvicre’deki bir firmaya
gonderilen mektup... Kirmizi mihir “Devlet-i Osmani - Askeri Sanstir
Heyeti” tarafindan kapatildigini belirtmektedir.



Gemilerin sayisi artar, acente
giderek buyur. Tren nakliyesi isi-
ne girilir. Ote yandan ithalat fa-
aliyetleri devam etmektedir. Bu
sekilde yogun bir ¢calisma déne-
mi 1964 yilina kadar surer. Bu es-
nada yolcu gemileriyle baglantili
olarak turizm isine de girmeyi
dusundr Lucien Gabriel Arcas.
Kusadasina liman yapilmasi igin
yazilan dilek¢e de kendisine ait-
tir. BUtdn bu yillar boyunca 6nce
Pasaporttaki Cendeli Han'da,
daha sonra Kubilay Han'da fa-
aliyetlerini surdurdr. O vyillarda
izmirde denizciligin kalbi Pasa-
port'ta atmaktadir.

Dededen toruna...

1964 yilinda Lucien
Arkas sirketteki
uguncu  kusad
temsilen  isin
basina geger.
Temsil edimek-
te olan DSR
Lines acente-
liginin yani

Lucien Arkas

sira, turizmle de ilgileniimek-
tedir.

1966 yilinda Lucien Arkas, turizm
faaliyetlerini sona erdirir, ardin-
dan da ithalat isleriyle olan ilgisi-
ni keser. Deneyimini, bilgisini ve
tum enerjisini deniz ticaretine
yéneltmeye karar verir.

Ancak 19601 yillar, izmir limanin-
da darack mendirekten alinan
mallarn  kamyonlara tasindidi
yillardir. 19501 yillarda baslanan
Alsancak liman insaat ise ancak
[960' yillarin sonunda tamam-
lanir. Bu yuzden sadece karar
almak yeterli degildir Arkas icin;
¢ok yonlu dusunmek, sektorde-
ki her tarlt gelismeyi takip ede-
rek dogru yatinmlarn yapmak
gerekmektedir.

Degisim dalgalar

Arkas firmasini etkileyen asll
oénemli  dedisim, 19701 yillann
sonuyla 19801 yillarin basl arasin-
da gerceklesir. Bu donemde iki
gelisme dikkat ¢ekicidir; birincisi,
‘konteynerin deniz ticaretinde
kullanimaya baslamasi, ikincisi
ise 1980 yili Eylulinden sonra dis
ticaretin gozle gorulir bir ivme
kazanmasi.

ilklere éncii

1972 yilinda, DSR Lines'tan istan-
bul'da temsilcilik teklifi alindigin-
da Arkas Istanbul subesi agilir.
[956'da dunyada baslayan kon-
teyner tagimaciligi 1978 yili so-
nunda Arkas'in énculaguyle Tar-
kiye'ye ulasir. Arkas, izmirden
Kuzey Avrupaya ilk konteyner-
leri DSR Linesin "BURG" gemisi-
ne yukler.

[980i yillarda Turkiye'de yasanan
dis ticaret patlamasindan etki-

lenen konteyner tasimaciligr dis
ticaretin gelismesini hizlandirr ve
birbirlerine gug vererek buyurler.

Degismeyen tek sey:
Degisim...

Arkasn bir kurulus olarak gelis-
mesinde anahtar kelime, degi-
sime aglk olmasidir. Gelismek
icin dedisimin gerekliligine ve
bunun kaginilmaz sonucunun da
yatinm olduguna inanilir; girisim-
ler bu dogrultuda ydnlendirilir.
[989 yilinda, deniz tasimaciligin-
da musteri memnuniyetini ar-
tirmak icin kara nakliyatinin ge-
rekliliginden yola cikilarak 15 tir
ile yaratilan kara nakliyat filosu,
bugun 500 tir, 682 vagondan
olusmaktadir.  Arkas  Lojistik
bugun, nakliye ve forwarding
hizmetleri, depoculuk, termi-
nal hizmetleri; olmak Uzere 3
ana is kolunda hizmet verirken,
Turkiye'de kendisine ait 15, yurt
disinda ise 10 ofisle faaliyet gos-
teriyor.

1995 yiinda iki gemi ile feeder
amagli olarak konteyner tasima-
ciligi baslar. Ardindan 1996 yilinda
liman isletmeciligine girme karari
ile istanbul'da ilk ézel konteyner
terminali faaliyete gecer.Yapilan
bu yatinmlarin meyveleri ise kisa
surede alinir. Bugun 50 kontey-
ner gemisi, | dékme yuk gemisi
ve 6 akaryakit tankerinden olu-
san deniz ticaret filosuna ulasilr.

Bugun Akdeniz, Karadeniz ve Batu
Afrika'da 68 limana duzenli servis
veriyor. Alphaliner tarafindan
aciklanan konteyner gemi filosu
isleten armatorler dunya listesin-
de Arkas Line birinci lig sayilan ilk
30 icinde bir Turk sirketi olarak
yer aliyor olmasi Tuark Denizciligi
agisindan bir gurur kaynagi.

Demiryolu tasimaciiginin  gelis-
mesine ve boylece Anadolunun
énundn acilacagina inangla uzun
zamandir demiryoluna yatinm
yapan Arkas, Kocaelinde Alman
Duisport ortakligi ile Railport
isimli bir kara limani kurar. Avru-
padan Cin'e yapilan tagimalarda
hub olacak dnemli bir lokasyon-
da, demir ve kara yolu entegre
hizmet verecek olan kara limani
bir prototip ve sektorde ilk.

Faaliyet gdsterdigi sektorlerde
oncu yatinmlan ile sadece ken-
di buyumesine degil sektorlerin
gelisimine de katk saglamayi
amaclayan Arkas, liman isletme-
ciliginde bir¢ok ilke imza atar.

Arkas 2001 yilinda konteyner
limani Marportu kurarak Turki-
ye'nin dis ticaretinin gelismesine
destek olacak cok onemli bir
kapr acar. Turkiye'nin bir numarali
ihracat kalemi olan otomotivde
uygun bir liman altyapisinin bu-
lunmadigini goézlemleyen Arkas,
2008 yillinda otomotiv ihraca-
tinda 6nemli lojistik Uslerinden

biri olmasi sebebiyle Dogu ve
GuUney Marmaradaki otomotiv
Ureticileri ile distributor firmala-
rn depolama alanlarinin kesisme
noktasinda Ulkenin ilk otomotiv
ihtisas limani olan Autoportu ku-
rar. KKTC, Gazi Magosada kon-
teyner terminali Adaport'u kurar
ve Italyada Terminal del Golfo
limanina ortak olur.

Karayolu tasimaciiginda Avru-
panin en yogun hizmet agina sa-
hip Schenker ve Arkas girisimiyle
Schenker Arkas olusur.

Bu noktada Arkas'n bir firma ola-
rak vizyonu da ortaya ¢ikmakta-
dir; denizcilik, liman isletmeciligi
ve lojistik hizmetleri...

Hem hepsi hem hicbiri. Aslinda
atilan tum bu adimlar bir plana
dayanir ve her birinin lojistik de-
geri vardir. Eskinin acentecilik an-
layisi artik bir muessese olmak-
tan ziyade bir sanayidir. Arkas'n
gerceklestirmeye calistidi, bu sa-
nayi icinde kendi 6zerk bolgesini
yaratmaktir.

Yolculuk siirtyor...

Yolculuguna bir asrn asan sure-
dir emin adimlarla devam eden
Arkas, bugtn ana is kollan olan
denizcilik, liman isletmeciligi ve
lojistik hizmetlerinin yaninda oto-
motivden, sigorta hizmetlerine,
gemilere yakit ikmalinden bilgi
sistemlerine ve turizme kadar

bircok farkl sektérde faaliyet
gosteriyor. Arkas, merkezi Tur-
kiye'de olan ancak Kuzey Afrika,
Bati Avrupa oradan Guney Ak-
denize uzanan bir cografyada,
toplam 24 Ulkede 6l ofisi ve 66
sirketi ile 8 bin 300 kisiyi istihdam
eden izmir merkezli uluslararasi
bir holding.

‘Basarill olmak icin éncelikle isini-
zi sevmeniz gerekir’ diyor Lucien
Arkas, "ve elbette ¢ok calisma-
niz.." Deger verdigi bir diger nok-
ta ise ulasiimak istenen hedefin
belirlenmesi...

Arkas'n basarisi, buttn bu yogun
¢aba ve kararlligin teknoloji ve
musteri memnuniyetiyle destek-
lenmesinin bir sonucu. Uluslarara-
si tasimaciligin, ozellikle kontey-
ner tasimaciiginin  Turkiye'deki
simgesi haline gelen Arkas, gele-
cege bu felsefeyle ilerliyor.




1902 1935 1940 1944 1945 1953 1955 1958 1963 1964

* Gabriel Jean e Lucien Gabriel e Yeni ofis binasina  ® Lucien G. * Misira * Mediterranean  ® DFDS Transport/ e Lucien G. Arcas, * DSR "Veb * Lucien
Baptiste Arcas, Arcas, Gabriel Jean tasinidi Cendeli  Arcas, ilk gemi nakledimek tzere StarLine/New  Danimarka Kusadasina yolcu limani Deutsche Arkas, sirketin
bir ithalat-hracat ~ Baptiste Arcasin ~ Han / Pasaport acenteliginiact.  mese palamudu York temsilciligi - temsilciligi alindl.  yapimasi i¢inilk dilekgeyi  Seereederei bagina gecti.
sirketi kurdu. vefatisonrasinda  izmir yiklend.. alind. (Kuzey Avrupa verdi. Rostock”
isi devrald. ° Levant. o (ABD-Turkiye hatti) ) N (simdiki Senator
Express ile tren e [zmir Limanina hatti) . _ ° $Irke‘_t, demquAlgAl‘n yani Lines) Tarkiye
ta§|mac|||g|na ilk gem| ge|d| e 7IM Lines/Haifa sira turizm sektorune temS”Clllgl alind.
girildi. PAHANG. temsilciligi alind!. girdi. Kusadasina ilk (Kuzey Avrupa/
Yer: izmir (Akdeniz seferleri)  yolcu gemileri geldi. Raltik
A(i\umgunyet e Typaldos Lines/ Turkiye
eydan. Pire yolcu gemileri seferleri)
temsilciligi alind..
"
[
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-
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1966 1968 1969 1970 1972 1975 1976 1977 1978 1979

e Lucien Arkas, *VanNievelt e Marsilya, ispanya, ® Mano e Arkas Istanbul subesi acildi. * Arkas, * Mercandia * DSR ve Splosna @ izmirden DSR Linesin * Acente hizmeti
turizm ve Goudriaan N.V./  Fas hattinda Van Seaways Haifa  Yer: Veli Alemdar Han, FIATA Uyesi Rederierne/ Plovba hatlariyla ‘BURG" gemisi ile Anvers  vermek Uzere Arkas
ithalat islerini Rotterdam Nievelt Goudriaan  temsilciligi Karakoy. oldu. Copenhag Haydarpasa ve Hamburda ilk konteyner Denizcilik ve Nakliyat
birakarak temsilciligi alindi.  temsilciligi ile alindi. ) temsilciligi alindi. - Limanrndan duzenli ydklemesi yapildi. AS. kuruldu.

am ilqi israi iy ®DSRLines Istanbul ingiltere hattl)  tasimalar baslad.
tum ilgi ve o Mediteranska seferlere baslandi.  (Israil seferleri) termsicilg alind (Ing ) S S o MSC "Mediterranean e Mini Line/ Pire
calismasini - ) . . . L B} I
deniz Plovidba e Ophir Brothers _ e Chartering e Kansik yak gemisi - Shipping Company” / temsilciligi alind.

. : Korcula/ Haifa temsilciligi ® Splosna Plovba Piran faaliyetlerine acentelikleri Cenevre temsilciligi alindi. ~ (Marsilya konteyner
Ucargtme Yugoslavya alindi. (Marsilya Slovenia / Yugoslavya baglanildi. yapildi. hatti)
verdi. : e Jadroplov “Jadranska

temcilciligi alind!.
(Uzak Dogu-ABD Pasifik kiyisl-
Akdeniz dunya turu hatti)

temsilciligi alindi.  hattr)
(Bati Akdeniz
seferleri)

e Hurda demir
ithalatinda kiralama ve
acentelik faaliyetleri
basladi.

Slobodna Plovidba” Split/
Yugoslavya temsilciligi
alind.. (Kanada, Kizildeniz
hatlarr)

e [stanbul, 4 Levent'te yeni e Yarmca, Derince
ofise tasinidi. ve Gemlik limanlaryla

) . calismalar baslad!.
* Mersin subesi agildi.



1980 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989

e izmirde Yeni e Bati Avrupa * Lioyd Triestino / Trieste Tiirkiye ~  llk toplifter * Tarros Lines / o CMN * Uluslararasi kara tagima ~ ® Bursairtibat e Arkas Ulastirma ¢ IATA Acenteligi
Han'a taginildi.  ve Akdenizden  temsilciigi alind. Haydarpasada  La Spezia- ‘Compagnie hizmetine baglandi. ofisi faaliyete  A.$. kuruldu, alinarak, havayolu
dizenli konteyner o . calistinidr. italya Turkiye Meridionale de o 9ecth konteyner onve  tagmaciigina
seferleribagladi,  * SChenkerAmanyalzmirtemsi- = " temsiciligi alind. Navigation/ * Bulcon/Varna temsilcig son tagmalan 5 bagland.
' clligi alnd. e Ik PCsistemi ita1v a1 ibya-Fas Marsilya alindi. (Trkiye-Kuzey Avru- TIRla yaplimaya
o istanbul'dan ilk o kuruldu: IBM hatt) temsiciigialind. ~ PaAkdeniz hatt) basland. * 4yildizl, 256
kez, DSR Linesin o Cops’;g]!gﬂon ng / New York SYSTEM/23, (Marsiya seferleri) ) yatak kapasiteli
M/V "ESPE’ gemisi  temsiiciligile Amerika hattinda ey 1 jiaicr, ¢ Arkas Istanbul Esente- * Acente hizmeti  Avanosirmak Otel
ile Ix20' ithalat Ro-Ro ve tltdn yukindn yani sira « Kotas Kizilrmak ~ PE'de 700 m2lik kendi vermek Uzere Kapadokya'da
konteyneri ve konteyner tasimaciigi baglad. Otelcilik ve ofisine tagind. Denizasin Nakliyat — acild.
/x20'ihracat * Musterilere sirkiler (simdiki ady- Turizm A3 * PDP 73 dijtal bilgisayar A kurdldu. * IBM AS-400
konteyneri tagindi. |5 NEWS) génderimeye baslandi. kuruldu. sistemi kuruldu. (10 kullanicr) sistemine gecildi

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

e Acente hizmetivermek e Bilgiislemyatnm- ¢ CMNile Odessa ¢ Samandirada e Diliskelesi / e Lucien * MSC Gemi Acenteligi ® Gemi filosunun e Limar Liman Isletme-  ® Menkar Gemicilk AS.
Uzere Egekont Konteyner  lannda sicramayap-  ve Novorossiysk — 30.000 m2lik Gebze Limaninda Gabriel Arcas  AS. kuruldu. temelleri atildr, 2 leri AS. nin kurulusuy-  ve Mizar Gemicilik AS.
Tasimacilik A.S. kuruldu. larak onine sisteme  seferlerine ikinci konteyner  dlzenli konteyner vefat etti. ‘ adet 58| TEU'uk la Istanbulda ik 6zel  kuruidu.
) gegildi. basland.. terminaliagildl.  tasimaciigina ) ', Egek(?nt, Yapg'/v\mg konteyner gemisi sektor konteyner o )
* Denizagin, Hapag—L!Q}(d/ bagland. ° Arkas In Llne/Talvyan Turkiye _ satin alindt: (eski isim- imanisletmeciligi ° Den|zl'| ve Gemlik
Hamburgun temsilciligini * Samandrrada °* CGM denizcilikte  Uzak Dogu Hatti temsil- leriyle) VIVEN A (30 baslad. subeleri acildi.
aldi. (Uzak Dogu-ABD- 25,000 m2lik ‘Compagnie * Selimiye/ S0. yil ciligini ald. Temnmuz), WANDA A « Eqekont. Grimaldi
Kanada hatti) istanbulun ilk Generale Haydarpasa ofisi kutland.. (9 Ekim) ' « Arkas, il konteyner- * Egekont, &rimald
] konteyner terminali  Maritime’/ Paris acidi. o ‘ Scheunlfer ve Arkas lerini satin aldi: 500 L|nes{ N?PQ“ Turkdye
e Lykes Lines / Neyv acid. temsiiigi aind. o Itaﬁa Q| ortakllgl ile Schenker « Tirkiye'de ozel ek TEU temsilciligini ald. (Kuzey
OrIeans—ABD t¢m5|IC|I|g| - (Uzak Dogu hatt) Nawgazpne/ Arkas_ sirketi faaliyete tordeki ik Tairk bayraki _ 4 - Avrupa Ro-Ro seferleri)
alinmasilyla lzmirden ABDye e Izmirin ilk konteyner Genqvalnlln gecti. konteyner tasmacligr e Arser Is Makineleri
direkt seferler baslad. gzﬁgﬁirgurbey temsilciligi « Schenker Atkas Catalca 1 yapmak (izere EMES Servis ve Ticaret AS.
Gl alindi. Denizcilik ve Nakiyat ~ Kuruidu.

gumrikiu deposu agildi. i
Ltd. Sti. kuruldu. EMES

* Gemlik Limaninda  feeder tagimaciligi ve
duzenli konteyner tas-  liner servisi vermeye
maciigina baglandi. bagladi.



1997

¢ Senator Lines/Bremenin
Bulgaristan temsilciligi alindl.
Alfacont, yurtdisindaki ilk ofis.

¢ Hadimkdy'de 65.000 m2lik

istanbulun tclincl konteyner

terminali acidi.

e Mersin konteyner terminali
kuruldu.

* Arkas Ulastirma, Sasall/izmir
deposu acld..

2002

* |199 TEUluk AURETTE
A, torenle Arkas filosuna
katildi. (24 Mayis)

e izmirde yeni Arkas
Merkez Binasrna tasinildi.

e Arfor Tasima Hizmetleri
AS. kuruldu.

* Bimar Bilgi islem Hizmet:
leri AS. faaliyete gecti.

o Web sitesi devreye
girdi:
www.arkas.com.tr

o Aylik Sirkller, ‘NEWS'
adini ald.

1998

® 569 TEUluk JAKA,
Arkas filosuna katildr: (14
Ekim)

* Mirak Gemicilik A.S.
kuruldu.

o Arkasair Havacilik ve
Ticaret A'S. kuruldu.

o Arfor, IATA Uyeligi ald!.

e Arkas Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Lucien Arkas
Fransa Ordre National du
Merite Sovalyelik Nisan'na
layik goraldu.

e Arkas Sutc¢uler gimruklu
antreposu ve konteyner
terminali agildi. (10.000 m2
kapali, 70.000 m2 acik saha)

® | 199 TEUIuk
LUCEEN G. A, térenle
Arkas filosuna katildi.
(9 Agustos)

* 976 TEUluk MSC
SEBNEM teslim
alindu. (27 Kasim)

e Arkas Lojistik
Dagitim Depolama
Tasimacilk ve Tic.
AS. kuruldu.

* Arkas, izmire iki,
Mersin'e bir liman
vinci getirdi.

e Senator Lines/
Bremen'in Mersin
temsilciligi alindl.

* Arkas Ulastirma,
ISO 900! belgesi
aldi ve TIR filosu
267ye ulastl.

e Arkasair, ISO
9001 belgesi aldi.

e Konteyner
adedi 6.000
TEUYa ulasti.

* Arkas, ticarette

[00., denizcilikte 58.

yilini kutlad.

e Toplam sirket
sayisi 26, personel
sayisi 2.577 oldu.

1999

¢ 1022 TEUlUk AYSE #1022 TEUIUK ESRA e izgitag izmir

A, Arkas filosuna A, Arkas filosuna TIR GUmrukle-
katidu. (19 Temmuz) katild.. (16 Agustos) me ve Depo-

) ) ) ) lama Tic. A,
¢ Limara OO0 gemi  ® Kayseri subesive s yas binyesine
geldi: DIANE A (yeni Orta Anadolunun 44,
ismiyle, JAKA). (I7 ik konteyner
Mayis) deposu acild. e Vipar Tanitim

ve Halkla liskiler

® 540 TEUluk ° Arkas AS. kuruldu.

TIMUCIN A, Arkas
filosuna katildi.
(4 Adustos)

2003

e Arkas Ukraine LTD. kurul-
du, Odessa ofisi ile hizmet
vermeye basladi.

® Romar Shipping Agency
SRL kuruldu. Késtence
ofisi ile hizmet vermeye
baslad!.

e Senator Lines/Bre-
menin Romanya temsilci-
ligi alind.

* Arkas International,
Selanik ofisi agild.

International, Pire/
Yunanistan'da
kuruldu.

e Ardep Depoculuk ve
Ticaret AS. kuruldu.

e Trabzon ve Antalya
ofisleri acildi.

* Arkas, Trabzon'a de-
nizyolu ile ilk konteyner
tagimasini gerceklestirdi.

¢ Arkas Otomotiv Servis
ve Ticaret AS. kuruldu.
Renault Trucks Ege
Bolge Bayiligi bu sirkete
badli olarak hizmet
vermeye baslad.

2000

* Arkas Holding
AS. kuruldu.

e Sodutuculu

(reefer) kontey-

ner tagimaciligi
hiz kazand..

2001

* 208 TEUluk DANIEL A, torenle
Arkas filosuna katildi. (16 Agustos)

* 1208 TEUIuk YIGITCAN A, térenle
Arkas filosuna katildi. (26 Ekim)

* Arser, Still Tlrkiye temsilciligini aldi.

* Armaport Liman Isletmeleri Tic. ve
San. AS,, Arkas bunyesine katild.

* Marport Liman Isletmeleri San. ve
Tic. AS. kuruldu.

¢ Hanjin Shipping/Seoul temsilciligi
alind..

* Sudcargos/Marsilya temsilciligi
alind.. (Cezayir hatti)

¢ Egekont ACL "Atlantic Container
Line” /New York temsilciligini ald!.
(Atlantik Ro-Ro seferleri)

* 7aNa Turizm ve Ticaret AS. Arkas
bunyesine katildi.

e Arkas Sigorta AS. faaliyetlerine
baslad.

¢ Arkas sponsorlugunda St. Joseph
Spor Kultibu kuruldu.

e Arkas Otomotiv
Opel istanbul-Maslak
Bdlge Bayiligi hizme-
te girdi.

e Marport Liman
Isletmeleri
Ambarlidaki Soyak
Liman/ni bunyesine
kattl.

e Arkas Ulastirma TIR
filosu 312ye ulast.

o Turkiye'deki ik ozel
demiryolu tagimacilik
firmalarindan olan Ar-
GU Demiryolu Tasima
ve Depoculuk AS.
kuruldu.

o Arkas 2002 yilinda
Dunya Gazetesi tara-
findan “Ekonominin se-
ref Kursusu” seciminde
"Yilin sirketi” 6duline
layik goruldu.



® |.529 TEUluk * ArGU Gaziantep
MARGUERITE A, térenle  ve Eskisehir aktarma
Arkas filosuna katildi. (4 istasyonlan hizmete girdi.
) Haziran)
e [talyanin en buyuk ozel kruva-

e Arkas Spain S.A.

ziyer sirketi MSC Cruises, Arkas

* 450 TEUIuk SAMI A, Arkas
filosuna katid. (9 Temmuz)

* Arkas Deniz Ticaret
Filosundaki gemiler

) - ve Marport ISPS icin
* | 221 TEUluk VIVIEN A (yeni is- calismalanni tamam-

miyle) KARLA A, torenle Arkas |5,

e Ardep Carrier
Transicold, Thermo King
ve Mitsubishi reefer
firmalannin temsilciligini
aldi. Samandira Konteyner

2004

* Arkasair, izmir Adnan Men-
deres Havalimaninda-ki yeni

. Volvo otomobillerinin 2005
[zmir yetkili saticisi olarak
Volcar Otomobil ve

Yedek Parca San. ve Tic.
AS. kuruldu.

¢ Volcar Altunizade-
Istanbul Volvo bayisi

terminalinde hizmet vermeye
baglad..

* Arkas Algerie SPA kuruldu,
Cezayir ve Oran Ofisleriile
hizmet vermeye bagslad..

¢ Anadoluda iki yeni ofis acild:

Ankara ve Eskisehir.

e Arkas TIR filosu 337'ye ulasti.

2006

e Konya ofisi acild.

® Ar-GU vagon saylsl
349, konteyner sayisi
674 oldu. Konya ve
Erzurum aktarma
istasyonlar hizmete
girdi.

e Arkasair filosuna
ikinci bir ugak katildr:
Challenger 604

* Deutsche
Afrika-Linien (DAL)
temsilciligi alind.

filosuna katid. (23 Temmuz)

* 450 TEUIuk ZERRAN A Arkas

filosuna katid. (30 Temmuz)

* Marport, U¢ SSG (Ship to
Shore Gantry Crane) ve alti
RTG (Rubber Tyred Gantry

e Schenker Arkas

ve Arkas Lojistik
Samandiradaki 18.000
m?2 kapall alana sahip
yeni merkez binasina

gecti.

Terminalinde ilk tank
konteyner isitma
istasyonunu kurdu.

* ArGU, Yenice-Derince
hattindan sonra istanbul-
Gaziantep, Mersin-

Crane) sayesinde daha buyuk
post-panamax gemilere hiz-
met verebilecek hale geldi.

e Arkas Petrol
Urtinleri ve Ticaret
AS. kuruldu.

e Arkpet Petrol
Ticaret ve Nakliyat
AS. kuruldu.

e Tarkiye'nin ilk
araba terminali
Autoportun
insaatl basladi.
Mitsui & Co. ile
ortaklik anlasmasi
imzaland.

e Autoser Bakim
ve Denetleme
AS. kuruldu.

® Hapag-Lloydun
CP Ships'i satin
almasl ile, CP Ships
yUkleri Hapag-
Lloyd Denizasir
ofisleri tarafindan
elleclenmeye
baslandi.

o [ 22| TEUluk GABRIEL Gaziantep hatlarinda
A, torenle Arkas filosu-
na katildr: (I7 Eylar)

* Hapag-Lloyd Denizasin
Mersin, Pire ve Selanik
ofisleri agildi.

® Romar Shipping Agency
SRL. Blkres ofisi agild.

e Marport Bati Terminali
tevsi ve modernizasyon
calismalari tamamland..
Marport Terminalleri yilik
kapasitesi 1.500.000 TEUYa
ulastl.

hizmet vermeye bagsladi
vagon sayisi 130'a ulastl.

e Zeyport Ltd. Sti. Arkas
ortakligi sonrasinda ano-
nim sirkete donustard-
lerek Kocaelide araba ter-
minali insaatina basland.

e Arkas Saint Joseph Spor
Kulibu Genc Erkekler

ve Yildiz Erkekler Turkiye
Sampiyonu oldu.

ortakligrile MSC Kruvaziyer
Turizm AS.yi (MSC Cruises
Turkiye) kurarak Tarkiye gikish
turlara baglad.

e Arkas Spor Kultibu kuruldu.
Voleybol A Takimi Turkiye Vo-

leybol l. Ligi 3.5U, Geng Erkekler

Turkiye 3.0, Yildiz Erkekler
Turkiye Sampiyonu oldu.

kuruldu, Valencia ve
Barcelona ofisleri ile

hizmet vermeye baslad.

® Hapag-Lloyd ve Arkas
ortakligyla, Hapag-Lloyd
Denizasin Nakliyat A.S.
kuruldu.

® Samsun ofisi acildi.

e Gaziantep ofisi agild.

® MSC Cruises'n yeni
gemisi MSC Musica
Tlrkiye seferlering izmir
ve Istanbul ugraklan ile
bagladl.

* Arkas Ulastirma TIR sayisi
356 oldu.

* [zguitas faaliyetlerini
Ardep GUmrikleme
Depoculuk ve Ticaret
AS. olarak strdurmeye
basladi.

e Arkas Anadolu Nakliyat
ve Ticaret AS. kuruldu.

e Arfor, Arkas Lojistik,
Egekont Bursa ofisleri
acildu.

° Arkas, 38 sirketi ve
yaklaslk 4.000 persone-
liyle hizmet veriyor.

* MSC Gemi Acenteligi
Dlnya Gazetesi
Persembe Rotasi ve
Deniz Haber Ajansi
tarafindan dizenlenen
Altin Cipa Turk Denizcilik
Basan Odlleri 2006 da
“Yilin Acentesi” secildi.

e Arkas Spor Voleybol A
Takimi Turkiye Voleybol

I. Ligi Sampiyonu, Gengler
Tarkiye Sampiyonu oldu.

hizmete girdi.

e Aterco Arkas Terminal
Conteneur SPA Cezayirde
gumruk deposu olarak
hizmet vermeye baslad..

®1.529 TEUIuk HILDE A, to-
renle Arkas filosuna katildi.
(26 Temmuz)

e Arkas International faal-
yetlerini Arkas Hellas S.A.
olarak strdirmeye baslad
ve Yang Ming Line'in acen-
teligini aldr.

e Ardep Daikin reefer firma-
sl temsilciligini ald!.

* Arkas Algerie SPA Anna-
ba ofisi acild..

¢ Arkas Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Lucien Arkas
Fransa Legion dHonneur
Sovalyelik Nisan'na layik
goruldu.

* Arkas, izmir Karglyakada
insaati stren Arkas Spor
Kulibu spor kompleksi ile
Spor Tesisi Sponsorlugu
dalinda Genclik ve Spor
MGdarligdnden odul ald.

¢ Arkas Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Lucien
Arkasa [zmir Ticaret Odasi
tarafindan “izmir Sehrine
Katki Oduli” verildi.



2007

¢ [stanbulda 5.000 m2lik
Arkas Lojistik Tuzla Lojistik
Merkezi agild.

¢ Arkas Egypt SAE. kuruldu.
iskenderiye, Port Said ve
Damietta ofisleri ile hizmet
vermeye basladi.

e Arkas Dacia S.R.L. kuruldu.
Kostence ofisi ile hizmet
vermeye basladi.

e Ardep Gemlik'te yeni
konteyner terminalini

® |445 TEUluk ROZA A,
Arkas filosuna katildi.

e Marport ISO
900, OHSAS

hizmete acti.

° 604 TEUluk CRISTINA
A, térenle Arkas filosuna

katildi. (5 Mayis)

* 1604 TEUluk MARIO A,
torenle Arkas filosuna

katildi. (I Temmuz)

(20 Haziran)

(25 Haziran)

Kasim)

¢ Sealane Ukraine kuruldu.

QOdessa ofisi ile hizmet

vermeye baslad.

e |.604 TEUIuk MICHEL
A, torenle Arkas
filosuna katildi. (15

* 1,604 TEUluk JEAN

18001 ve ISO 1400l
sertifikalarini ald..

® | 445 TEUIuk TOMRIZ
A, Arkas filosuna katildl.

e Arkas Russia LTD.
Novorossiyskde
faaliyetlerine
baslad!.

* Navigator Is ve
Bilgi Yonetimi
Hizmetleri AS.
kuruldu.

PIERRE A, torenle Arkas
filosuna katildi: (14 Aralik)

e EMES konteyner
parkina 1.000 adet
reefer ekleyerek
soguk zincir
tagimalarina bagladi.

e Dokuz Eylul
Universitesi Deniz
Isletmeciligi

ve Yonetimi
Yuksekokulu Makine
Bolumu “Arkas
Uygulama Merkezi”
editim vermeye
basladi.

2008

e Arfor Mersin ofisi

e Cenova ve

acild. Monako'daki ofisleriyle
feeder hizmeti vermek

e Schenker Arkas

Uzere EMES International

Gaziantep ofisi aCldl. 5| ve EMES Feedering

e Arkas'in tum lojistik
hizmetleri, Arkas
Anadolu Lojistik A.S.
tarafindan tek elden
sunulmaya bagslad!.

e Cenova merkezli
Arkas Italia S.R.L.
hizmet vermeye
basladi.

SAM sirketleri kuruldu.

* EMES, denizcilik
sektoru piyasa arastirma
kurulusu Dynamar B.V.nin
raporuna gore dunyanin
en blyuk 50 konteyner
hat isletmecileri arasinda
46nci, Akdenizde kendi
filosuyla konteyner

tasimaciiginda dérduncu

oldu.

N
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e Arkas filosundaki
TIR sayisi 420'ye, yari
romork sayisi 5I3'e
ulast.

e Ar-GU vagon sayis
471, konteyner sayis
750ye ulastu.

e Romar Shipping
Agency SRL. Sibiu
ofisi acild.

e Overseas Transport
Ukraine LTD. kuruldu.
Odessa ofisi ile
hizmet vermeye
basladi.

e Marport'ta yatinmlarin
tamamlanmasiyla SSG sayis
dokuza, mobil ving (mobil
harbor crane-MHC) sayisi 15,
lastik tekerlekli ving (rubber
tyred gantry crane-RTG)
saylisl ise 35'e yukselirken, yillik
kapasite 1.700.000 TEU oldu.

e EMES bir kismi Arkasa ait
25 gemilik filosu ile hizmet
verirken konteyner parki 3
bin'i reefer olmak Uzere 55
bin TEU'Ya ulastl.

e Arkas Turkiye'de 13

sehirde 5,000 calisaniyla

hizmet veriyor.

e Arkas Spain S.A.

Alicante, Las Palmas ve

Tenerife ofisleri acild!.

o Arkasair filosuna
uguncu ugak katidr:
Challenger 300.

e Arfor ISO 900,
OHSAS 18001 ve ISO
1400l sertifikalarini aldl.

e Gumrukla ve
gumruksuz alanlaryla
6.500 m2lik Kayseri
Arkas Lojistik Tesisleri
hizmete girdi.

e Arkas Otomotiv
¢cok markall bayilik
sistemiyle satis ve
servis noktalarinin
sayisi 6 marka ile 16'ya
ulastl.

e Arkas Denizcilik,
Dunya Gazetesi
Persembe Rotasl

ve Deniz Haber

Ajansl tarafindan
duzenlenen Altin Cipa
Turk Denizcilik Basar
Odulleri 2008de "Yilin
Acentesi” ddulune
layik géruldu.

® EMES Bulk
Denizcilik ve
Nakliyat A.S.
kuruldu.

e Marport Lloyd's
List tarafindan
duzenlenen
Tuarkiye Denizcilik
Odullerinde "Yilin
Terminal” 6dulune
layik goralda.

e Arkas Holding Yonetim
Kurulu Baskani Lucien Arkas
‘Avusturya Cumhuriyeti
Buyuk Gumus Hizmet
Nisani'yla (GroBes
Silbernes Ehrenzeichen

fur Verdienste um die
Republik Osterreich)
odullendirildi.

¢ Arkas Deniz Ticaret Filosu
dokuz gemisiyle liman
devleti kontrollerinden
eksiksiz gectidi icin Deniz
Haberin duzenledigi

anket sonucunda ‘Gurur
Madalyasi Ozel Oduli’ne
layik goraldu.

!

e Arkas Spor Voleybol
A Takimi Turkiye
Voleybol . Ligi
Sampiyonu, Geng
Erkekler Turkiye 2.si,
Yildiz Erkekler Turkiye
Sampiyonu oldu.

¢ Arkas Holding
Yoénetim Kurulu
Baskani Lucien Arkas
italya Cumhuriyeti
Ordine al Merito
Sovalyelik Nisanrna
laylk géraldu.

* izmir Karslyaka
Ornekkoyde Arkas
Spor Kulubu Spor
Tesisleri acild.

e |loyd's List tarafindan
duzenlenen Turkiye
Denizcilik Odullerinde
Arkas Anadolu Lojistik
“Yilin Tagimacilik ve
Lojistik Sirketi”, EMES
ise "Yilin Hat Armatord”
ilan edildi.



2008 2009

e Arkas Anadolu Lojistik e |.604 TEUIuk CLAIRE A, e Dis Ticaret e Arkas Spor ¢ Yang Ming ve Arkas @ Arkas Dacia SRL. e Arkas Petrol * EMES, Dunya Gaze- e Avrupa Voleybol
Mersinden istanbul térenle Arkas filosuna Mustesarligr Arkas Voleybol A Takimi ortakiigyla Yang Ming ~ Grimaldi Linesin acen-  Bornova ve Urla | tesi tarafindan orga- Challenge
Marport limanina Turkiye'nin  katildr: (8 Kasim) Denizcilik, MSC Gemi Turkiye Voleybol Anadolu Gemi Acen-  teligini ald. isimli iki yeni tanker  nize edilen Altin Cipa Kupasinda Dértlt
ilk konteynerli kabotaj ) Acenteligi ve Marportu | Ligi 3.sU, Arkas teligi A.S. kuruldu. ) ald. Turk Denizcilik Basan Finalin sampiyonu
tasimasini gerceklestirdi. '_!'604 TEUluk DIANE A, 2007 Dig Ticarette B Takimi 3. Lig * 1604 TEUIu_k odullerinde Armatorlik — Arkas Spor oldu.

' térenle Arkas filosuna Lojistik Basan Oduller?” Sampiyonu, Genc ° Arkas Pgtrol ISO WANDA A, térenle * Autoport ISO 900, kategorisinde Altin Bu Sampiyoniuk
e Arlogic LTP. kur‘uldu‘ katildi: (30 Aralik) ile onurlandirdi. Erkekler Turkiye 900! Sertifikasi ald!. Arka§ filosuna katildl.  1SO 14001 ve QHSAS Cipa kazand. Arkasa, Tirkiye'nin
Odessa ofisi ile hizmet o istanbul Orhan Sampiyonu, Yildiz  Arkas Eqypt SAE. (8 Agustos) 18001 belgelerini ald.. “ ilk Ttirk Erkek
vermeye basladl. b - ) Erkekler Turkiye ) - ) ) ¢ Teledunya Voleybol Voleybol Avrupa

‘ eldesinde 40 bin - - Kahire ofisi agildi. e Arkas Bulgaria LTD. 1604 TEUluk Erkekler Tiirkiye Kupa- ‘
e Autoport Liman isletmeleri  metrekarelik Arkas Lojistik 3.5l ve Minik . kuruldu. Vama ve BERNARD A, térenle ¢, vazanan ik izmir Sampiyonu
AS. hizmet vermeye basladl. Merkezi hizmete girdi. Erkekler Turkiye * ArGU vagon saySiNl— sia ofigler fle hizmet  Arkas filosuna katid. unvanini da
2sioldu. 500e clkartt. takimi Arkas Spor oldu. 5, andird.

vermeye baslad.. (24 Ekim)

®eoey
°e o

.
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2010

* EMES Bulk ® 7a-Na Turizm ve ® Arkas Maroc S.A. e Arkas Georgia LLC * Arkas Anadolu Lojistik e Arkas Algerie SPA, e Arkas Dacia SR.L. ve e Lucien Arkas,
Denizcilik ve Nakliyat Ticaret A.S.nin ticari kuruldu, Kazablanka kuruldu, Poti ofisi ile Hint kdkenli Sarjakin Hamburg Sud'dn Arlogic LTD., United TUSIAD Yénetim
A.S.nin ticari unvani unvani Arkas Turizm ofisi ile hizmet hizmet vermeye baslad.. Turkiye temsilcisi oldu. temsilcisi oldu. Ocean Linesin acenteligini Kurulu'na secildi.
Arkas Bulk Gemicilik Seyahat Acentasi A.S. vermeye basladi. L ) ) yuratmeye basladi. Yurtdisi lletisim
ve Nakliyat AS. oldu. oldu. ' o Turklye de ik defa ' ° 2.@78 TEUIuk VIVIEN ® |139 TEUluk MARTINE - Komisyonu

e Arkas Ukraine LTD. kabotaj kapsaminda i¢ A, torenle Arkas A, Arkas filosuna ® Arkasn Fas temsilcisi Baskani olarak
® EMES Denizcilik e Arlogic Russia LLC Kiev ofisi acild. limanlar arasinda duzenli filosuna katildi. (8 Mayis)  katildi. (2 Nisan) Global Container Agency, géreviendiridi.

ve Nakliyat A.Snin
ticari unvani
Arkas Konteyner
Tasimacilik A.S.
marka adi ise
‘Arkas Line” olarak
dedistirildi.

kuruldu, Novorossiysk
ofisi ile hizmet
vermeye baslad.

¢ Box Logistics GmBh
kuruldu, Bremen ofisi
ile hizmet vermeye
baslad..

e Arkas; 50 sirketi,
5,500 personeli ve
16 Glkede 45 ofisiyle
hizmet veriyor.

konteyner hat servisine
baslandi. (| Temmuz)

e Andromeda Denizcilik
AS. kuruldu.

e Arkas Ulastirma ll4
adet yeni ¢ekiciyi
filosuna katti.

® 139 TEUIuk NATALIA
A, Arkas filosuna
katildi. (I Kasim)

e Arser, Combilift
LTD. ve Combilift
SRL. firmalarinin
temsilciligini ald..

Hamburg Sud'dn acenteligini

yuratmeye basladi.

°* Ar-GU, 20 adet 90 feet
platform vagon satin alarak
vagon sayisini 520'ye ¢ikartti.

* Arkas Petrol, filosuna yeni

insa ¢ift cidarl bir tanker
ekledi "Ulucak'.



20' I ® 2478 TEUIuk * PIL Novorossiysk LTD. * Arkas Georgia LLC e TUrkiye'de 20'2 e Arkas Hellas, o Ardep’in izmir e Arkas AKhayat * Ardep, Mersindeki

GULBENIZ A, torenle  kuruldu. Singapur menseli  Tiflis ofisi aclld. kurumsal bir Pacific International  Aliaga deposu Erbilde kuruldu. deposuna demiryolu

Arkas filosuna katildl. (16 Pacific International Linesin o Arkas Denizcilk cati altinda Lines (PIL) acentesi  hizmet vermeye o Arkas Agerba baglantisi ekled..
e Arkas Levant Nisan) temsicisi olarak Novo: Nakr“ ast Ae e toplanan ilk trio * Egekont, Orient Overseas olau baslad. e . i

A rossiysk ofisi le hizmet Kiyat A3. United olan “Arkas Trio” N o ~ Bakude kuruldu. Adaport Terminal

SARL-Lebanon kuruldu, e Arkas Libya kuruldu, vermeve baslad Africa Feeder Lines Container Llnle’ (OOCL) hattinin e Gurcistan'da o Arkas Otomotiy, . ) Operators kuruldu.
Beyrut ofisile hizmet  Tripol, Misurata ve Bin- ye basiad. (UAFLYIn temsiiciigini~ <Uruidu: (30 lzmir ve Mersinde tali acenteli - Ariogic Georgia LLC  jstanpy Cengel ¢ Arlogic Azerbaiian 4
vermeye baglad. gazi ofisleri le hizmet  » ArGi 5 adet vagon aldi.  aldi. Eyldl) gini ald. kuruldu. kdyde kinci Chey-  Bakude kuruidu. * Arkas Hi‘d‘ﬂg .
o AkaslevantSyra o oYe bagladi Bu allrgllgﬂ\o‘suzdakl vagon [ kasin Yeni Nesi * 201l Arkas Spor * Hanjinve Arkas ortakigile o ARPAC Hellas Ltd.  folet ihowroomu- * Diinya ¢apinda de- Zﬂ?ﬂgenufrfas’?
kuruldy Latakia ofisife o Arkas Petrol, filosuna SAyISI 6o€ uiast. Acenteik (YNA) sistemi  Yldz Erkeklerde Hanjin Arkas Lojistik Ticaret AS.  kuruldu. nu act. nizciik SektSIT PiYasa  *officier dans [Ordre
hizmet vermeye basladi. yeni cift cidarli 'Yildz-  » Arlogic Georgia LLCku- yurtdisi ofislerinde de ~ 1Urkiye Samp- Kuruiau. o Arkas Otomotiv.  ® Marport IS0 aragtirma kurulusu olan: National du Mérite”

burnu’ tankerini ekledi.  ruldu, Potive Tiflis ofislerile  kullaniimaya baglandi. ~ YONu oldu. « 199 TEUIUK MATILDE A Arkas Ankarada birtesis 10002 sertifikass ~ PYnamar B.V.raporuna nisani takdim edildi,
* Tarros SPA ve Arkas hizmet vermeye baglad. . filosuna katid: (9 Haziran/) acti aldi gore Arkas Line, dunya
ortakiigy ile Tarros * Marportta * Arkas Petrol filosuna ~ * "Arkas Sanat konteyner hat tagima-  ® Arkas Deniz Tarihi
Denizcilik ve Nakliyat AS. 10.000.000uncu TEU e Arkas Dacia SRL. Cluj yeni cift cidarl ‘Alsan- ~ Merkezi" agildl. * Arkas, Libyada Hapag- Lloyd  ® Arkas France Mar-  ® Arkas Portugal  cllar liginde 30uncu  Merkezi agid.. (I7
kuruldu. elleclendi. Napoca ofisi agid. cak2 tankerini ekledi. (19 Kasim) temsilciigini ald. silyada kuruldu. Lisbon'da kuruldu.  siraya yiikseldi. Mayis)

2013 2014

e Arkas Denizcilik e STILL ve Arkas ® 907 TEUluk e Arkas, konteyner ® Arkas Oto 2.El ¢ Egekont, Orient ® 2.755 TEUluk KEMAL A, ¢ 2837 TEUluk ® Konteyner
Marguisa Line'in guclerini birlestirerek  CASABLANCA gemi filosu sahibi Bursa'da yeni Overseas Container Arkas filosuna katild.. (12 EMMA A, Arkas filosunun kapasitesi
Turkiye'deki STILL ARSER olarak A, Arkas filosuna  armatdrler dunya showroom act. Line'n (OOCL) Cezayir Mart) filosuna katild. 95.400 TEUya ulastu.
acenteligini aldi.  yeni bir ortaklk kurdu.  katildi.(24 EkKim)  siralamasinda ik 25'e temsilcisi oldu. ) (I Eylur)
girerek birinci lige cikti. * Arkas Oto e 2764 TEUluk GISELE A,
* Marport ISO °[I39 TEUIUK INGA A, @ Arkas Petrol, (Clarkson Research Ankara'da yeni adresi * Yang Ming Anadolu, Arkas filosuna katild.. (I * Arkas Anadolu
10002 belgesi aldi.  Arkas filosuna katid.  EPDK (Eneriji ; Arkas Oto Ankara Yang Mingin Gurcistan Nisan) Denizcilik Meslek
i Services Ltd. raporu) : 2 ) o
(6 Mart) Piyasasi Plaza'ya tasindi. acenteligini tstlendi. Lisesi ve Arkas
¢ Ardep ISO , Dlzenleme e Brand Finance Ogrenci Yurdunun
9001, 1SO 1400 * 1122 TEUluk Kurulu) tarafindan  tarafindan acklanan ~ © Marport temeli atildi.

ve OHSAS 18001  ROSELINE A, Arkas KalDerden 5 yildizli

aciklanan Petrol  “Turkiye'nin En Degerli

belgelerini ald.. filosuna katildr.(4 Piyasasi Raporuna Markalar’ listesinde Mngmmelikﬁe
Mart) gore transit Arkas marka degerini Y Stkinlik Sertifikasi
e 007 TEUIuk TANGER  ihrakiye satiglari gecen yila kiyasla 120 ald.
A, Arkas flosuna (bunkerynda 2012 milyon dolar daha e Marport STS
katildi. (7 Ekim) yilinin birincisi arUrarak 23. siraya Gantry sayisini 10a
oldu. yUkseldi. ckard.

20 2l



2015

* Arkas Lojistik, Arkas
Ulastirma, Ardep ve
Arfor birleserek
Arkas Lojistik catisi
altinda topland..

* Fas, Tunus, Libya ve
Cezayirde Africontai-
ner sirketleri kuruldu.

* Arkas Italya La Spezia
kentindeki Temnnal Del
Goffo limantile ortak oldu.

e Arkas Lojistik
Krasnodar, Alabu-
ga, Almaty ofisleri
acidi.

* Arkas Egypt,
Deutsche Africa
-Linen (DAL)
Misir temsilcisi
oldu.

e Arkas Tunisie

Tunus ofisini acti.

* Arkas Italia, Na-
poli ve Venedik
ofisleri agildl.

2017

® 2586 TEUluk
MCC NANJING
Arkas Filosuna

katildi.(12 Ocak)

® 2586 TEUluk
MCC QINGDAO
Arkas Filosuna
katildi. (5 Nisan)

22

e 2824 TEUluk
MAERSK JAIPUR
Arkas filosuna

e L ucien Arkasa
Dokuz Eyldl
Universitesi ta-
rafindan Onursal

Haziran)

* 2,824 TEUluk SASKIA A.
Arkas filosuna katildi. (3

© 2702 TEUluk YANKI A.

Doktor Unvani

verildi. Haziran)

* 2837 TEUluk
PIERRE A.

Arkas Filosuna
katid.. (14 Mayis)

Arkas filosuna katild. (12

© 2824 TEUluk STANLEY
A. Arkas filosuna katild. (12
Temmuz)

¢ |157 TEUluk KAPTAN AYTAC

® 2764 TEUIUK A Arkas filosuna katildt. (17
ELECTRA A. Agustos)
Arkas filosuna

katildi. (28 Mayis)

e 2586 TEUluk
MCC MANDALAY
Arkas Filosuna

tankeri katild

e Arkas Holding,

The Wellness

katild.. (22 Mayis) katidi. (19 Companynin

, Temmuz) Tarkiye, KKTC ve
* 2586 TEU UK Turkmenistan'daki
MCC MEDAN Arkas e Arkas Petrol tek distriblitori
Filosuna katild. (22 ﬁlosuna, 4139 olan AW AS. ile
Mayis) DWTIlik ALACATI

e Arkas Petrol
filosuna, 3.799
DWTlik BAYRAKLI

tankeri katildi

italyan Technogym

ortakliga imza att.

¢ Arkas Narlidere Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi agild.

o | 20ITEUIuk MEHMET
KAHVECT A. Arkas filosuna
katildu. (5 Eylal)

e Limar, Avrupanin en
blyuk intermodal lojistik
terminali isletmecisi
Duisport ile ortaklik
imzalad.

® Arkas Spor Voleybol
Erkekler A Takimi Turkiye
I. Ligi sampiyonu oldu.

e Victor Vasarely
retrospektif sergisi
Arkas Holding
destedi ile agild.

e Arkas Hamburg
ofisi acildi ve kendi
gemisiyle Kuzey
Avrupa Servisini
baslatti.

2016

* ARGU ECM belgesini
alan vagon sahibi ilk
kurulus oldu.

e Arkas Egypt Stveys ofisi
acid.

e Arkas Otomotiv ve
Volcar, Volvo Car Turkiye
Bayi Mikemmelik Odlleri
20I5te "En lyi Yetkili Satic!’
ve 'En lyi Yetkili Servis”
dallarinda bes 6dul ald..

* Arkas Algerie
SPA Arzew ofisi
acid.

e Arkas Lojistik, 30
adet ADRIi TIR ald.

* Arkpet ve Arkas
Oto Filo Yonetimi
birlesti.

e Arkas Ghana ve
Arkas Nigeria ir-
ketlerimiz kuruldu.

* Arkas Tunisie
Susa ofisi acild!.

e Arkas Spain Castellon
ofisi agild..

* Arkas Petrol, Enerji
Piyasasl Duzenleme Ku-
rumu(EPDK) tarafindan
aciklanan 2015 Petrol
Piyasasi Raporuna gore
677 bin ton ihrakiye
satis (bunker)ile Turkiye
birincisi oldu.

* "Yakamoz:

Deniz ve Kadin
"Sempozyumunda
Arkasa Denizci Kadinlara
Destek odull verildi.

© 2452 TEUIuk CINZIA A Arkas
Filosuna katild. (26 Nisan)

© 2452 TEUluk TEOMAN
A Arkas Filosuna katildi. (3
Mayis)

e Arkas Lojistik filosundaki 10
TIR1 Dual Sistem'e gegirerek
motorin ile birlikte dogalgaz
(CNG) kullanimina baslad.

e Arkas Petrol, II. Uluslararasi
Altin Cipa Denizcilik Bagari
Oduillerinde Lojistik ve Yakit
kmal kategorisinde Aftin Cipa
kazand..

e Arkas Line Turkiye
Ihracatcilar Meclisi
tarafindan "Hizmet
Ihracatcis” dduline
layik goruldu.

e Arkas Holdingin
oyun tabanl 6grenme
platformu Stevie'den 8
6dul kazandl.

Ofis ve Acenteleri
Offices and Agencies

® Marport, Arkas Line
ve Arkas Deniz Ticaret
Filosu Deniz Haber
Ajansinin organize
ettigi 2. Altin Capa
Odul Téreninde 3 Altin
Capa sahibi oldu.

e Arkas Cesme'de
duzenlenen ik
uluslararasi yat yarisi
olan Arkas Aegean Link
Regatta'y organize
etti.

@ aasoties

. (D Arkas Agencies
* Arkas Holding, e Atlas Lojistik
Yakamoz: Odlillerinde Arkas
Deniz ve Kadin Lojistik Demiryolu
Sempozyumunda Tasimas! Firmalari
‘Denizcilik Sektérande (Forwarder) Ar-Gu
En Fazla Kadin istihdami ise Demiryolu
Sadlayan Sirket * Tasimasl Firmalar
6dulunun sahibi oldu. (Operator) dalinda

6dalin
e Arkas Cesme Yelken sahibi oldu.
Genclik ve Spor Kulibu
faaliyetlerine baslad.
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2018

e Arkas Petrol ve Sumitomo

Corporation gelecedin deniz

yakiti icin anlasma imzaladi.
(LNG Bunkering)

e Arkas Line “Turkiyenin 500
Buyuk Hizmet ihracatcis”
Arastirmasinda "YUk
Tasimaciligi ve Lojistik
Hizmetleri" kategorisinde

e Arkas Line Great
Pendulum Servisinin
(GPS) kapsamini
genisleterek Leixoes
Limanrna seferlere

e Arkas Lojistik 60 Adet Ford adil aldi
Trucks Cekici almi ile filosuna '

gug kattl.

2019

e Atlas Lojistik
Odillerinde Arkas
Lojistik, “Buytk
Goc ile Juri Ozel
Odultne, Yilin
Uluslararasi Ticari
Esya Tasima
isletmeleri
kategorisinde de
Atlas &duline layik
gdraldu.
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* Arkas Lojistik, Demir
ipekyolunda (Bak,

Tilblis Kars) Tarkiye'den
¢lkan ilk trenin yuklemesini
gerceklestirdi.

e Arkas Line, Dunya
Limanlar iklim Girigimi
tarafindan olusturulan
Cevresel Gemi
Endeksi Odulind ald..

basladi.

e Arkas Denizcilik

Skikda'ya ilk

yUk tasimasini
gerceklestirdi.

e Arkas Holding,
Microsoft Turkiye

ile kurumsal capta
buglne kadar hayata
gegiriimis en kapsamii
bulut dénasum
projesine imza atti.

® Havacllik sektoérunde
dunyanin en buyuk gogu
olarak nitelendirilen
istanbul Havalimani
tasima projesi Arkas
Lojistikin “Lojistik
MUhendisligi” ile
planlanan 45 saatten I3
saat daha erken, sifir is
kazasl ile sona erdi.

¢ | 024 TEUluk VERA ¢ 1.022 TEUluk
A Arkas Filosuna DIONYSSIS A Arkas
katildi. (14 Adustos)  Filosuna katildi.

(29 Adustos)
¢ | 024 TEUluk
ALEXANDRA A e | 024 TEUluk
Arkas Filosuna VASSILIS A Arkas
katild. Filosuna katild!.
(4 Agustos) (29 Ekim)

¢ Arkas Hellas 20
Yasinda.

e Arkas Lojistik,
Turkiye'de ilk kez
cam sise tasimasini
demiryolu ile yapan
sirket oldu. Arkas
Lojistik Tark Tuborg
AS/nin bos siselerinin
nakliyesini Gstlendi.

® 9. Atlas

Lojistik Oduller
téreninde,
Arkas Lojistik,
uluslararasi
Lojistik Yonetimi
odulu ile juri ozel
odulunun sahibi
oldu.

e Arkas Aegean Link Regatta
2019'un sampiyonu: Arkas-
M.AT. Sailing Team.

® Post-impressionism
sergisi

65 bin ziyaretgi sayisi
ile rekor kirdi.

e Lucien

Arkas “Sehrine
inananlar’ Ozel
Odulinin
sahibi oldu.

e Gelecedim Arkas
projesi 9 Stevie
Odulinin sahibi
oldu.

e Picasso: Gosteri
Sanati sergisi
izmirde 160 bin
ziyaretci ile rekor
kird.
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2020

® 2000 yilindan bu yana insa
edilmis 34 6zel saraphane
seckisinin bulundugu The
World Winery Collection
isimli kitapta Turkiye'den
sadece Lucien Arkas
Badlarina yer verildi.

202l

e Arkas Holding
Yonetim Kurulu
Baskani Lucien
Arkasa “Ufficiale
dellOrdine al Merito
della Repubblica
[taliana” nisani takdim

e Arkas Holding
Yonetim Kurulu
Baskani Lucien
Arkas, UTA Lojistik
Dergisi tarafindan
Ekonomi ve Lojistik kazand..
Zirvesi kapsaminda

e Arkas Lojistik, Cin-Turkiye e Railport, Avrupa

Demir ipek Yolundan imar ve Kalkinma
Avrupaya Marmaray
Badlantisi ile Servis Baslatti.  ve Sosyal Alanda

. En Iyi Uygulama”
e Arkas Lojistik Azure Form

Recognizer ile Finansal

- o o madalya ald!.
Sureclerini Dijitallestirdi.

kategorisinde bronz

e Arkas
Lojistik, Aliaga

Bankasiindan "Cevresel terminalinde 4l bin

500 metrekare
olan sahaya ek
olarak 13 bin
794 metrekare
ekleyerek depo
hacmini arttird..

e Arkas Akademinin e Arkas Sanat Urla
‘Gelecegim aglld.
Arkas” programi,

TEGEP online

6dul téreninde

Toplumsal

Katki Saglayan

Gelisim Programi

Kategorisinde

"Gumts Odal’

kazand..

® Arkas Lojistik, 2020
Atlas Lojistik Odulleri
"Uluslararasi Ticari
Esya Tasimacilar (C2)
kategorisinde 6dul

edildi. duzenlenen “Yilin
Lojistikte Basari
Odulleri” nde "Yilin
Lojistik Girisimcisi”
odulune layik goruldu.
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® Arkas Line, Hizmet
Ihracatcilan Yk
Tasimaciligi ve Lojistik
Hizmetler kategorisinde
dguncu oldu.

® Arkas Lojistik, Kara
Filosuna ITOY Odulla 40
Yeni Ford Trucks F-MAX
Ekledi.

e Uluslararasi Plastik
Sanatlar Dernedi
tarafindan duzenlenen
I0. Ddnya Sanat GUNU
odullerinde “Wallace
Hartley Odulleri” ismiyle
verilen ddullerde Arkas
Sanat Merkezi “Yilin
Sanat Kurumu” secildi.

* Arkas Lojistik,

lojistik surecleri

Sisecam Merkezinde

yUratmeye baslad.

* ESO-ABIGEM ve
Arkas Lojistik is
birligi ile Eskisehir
sanayisini dunya
ticaret adlarina
entegre edecek
olan Yesil Yol
projesinin protokolu
Eskisehirde
imzalandi.
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2022

e Arkas Lojistikin
Amerika'daki yeni ofisi
faaliyete basladi.

e De Keyser Thornton
NAXCO Grubu, Belgika ve
Hollanda'da Arkas Line'in yeni
temsilcisi olarak atand.

2023

e Arkas Holding
Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Bernard Arkas,
Fransanin izmir
Fahri Konsoloslugu
gorevine getirildi.

28

* Arkas Lojistik,
duisport ve Hupac;
Belcika, Hollanda,
Avusturya ve
Almanya dahil olmak
Uzere ¢ok sayida
Avrupa ulkesine yuk
tagimaciligini artirmak
amaciyla intermodal
tasimaciliga yonelik
hizmet anlagmasi
imzaladi.

* Mattheys Kosku ve

Arkas Sanat Bornova'daki

Arkas Hall Koleksiyonu
Sergisinin aciligl yapildi.

* Arkas Line, Senegalde

Diamond Shipping
Services, Beninde
PIL Benin SA ve Fildisi

Sahilinde Sogena olmak

Uzere Bati Afrika'da Ug
yeni acente atadi.

e Arkas Holding
tarafindan Anneden
Kizina adli kitap
yayimlandi.

e izmirin yeni sanat
ve deneyim merkezi
olan Arkas Arcademia,
Mattheys Kdskinde
acild.

e Arkas Line,
surdurdlebilir deniz
tasimaciligini ve bu
anlamdaki kuresel
sorumlulugu gelistirmek
icin Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler
Sozlesmesi (BMKIS)
platformuna uye oldu.

e izmir Bayrakl'da
bulunan Mistral Ofis
Kulesinin onunde
Lucien Arkas Park’nin

acilst yapild..

e Arkas, 38.5 milyon
Euroluk yatinmla yeni
lokomotifler satin
aliyor. Bes adet Euro
Dual model lokomotif
siparisi veren Arkas,
bunlardan dgunu 2025
yilinda teslim alacak.

e Arkas Lojistik,
Hindistan'in dnemli
lojistik sirketlerinden
Fretlogun hisselerinin
yuzde 80'ini satin aldi.

e Arkas Line, 1.223
TEUluk Oyka A, 1.440
TEUluk Onur G. A

ve yine |440 TEUluk
Denis A. olmak tzere

3 gemi daha satin ald..

Bdylece Arkas TEU
kapasitesini 87.638'e
clkard..

A
4D ARKAS

ARKAS|OJISTIK FRETLOG
@rRuasosx  @PENOC

& ArkagLoiis;ik c
Hlnd|$§-1da

SFRETLOG

iMZA TORENI

¢ ‘Anneden Kizing”
kitabl, Gourmand
World Cookbook
Awards 2023te

¢ Arkasair, Kanada
merkezli Bombardier
firmasinin yeni ucagdi
Challenger 3500'U
‘The Best Family Turkiye'ye getiren ilk
Cookbook In The 6zel hava yolu sirketi
World” kategorisinde oldu.

birinci olurken

‘The Best Women

Cookbook In The

World” kategorisinde

ikincilik 6dulu kazandi.
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Arkas Filosu

~ isletilen Gemiler

2837 TEU 2837 TEU 2824 TEU 2586 TEU 2586 TEU - : 2 478 TEU
PIERRE A | {52015 EMMA A | ;50 STANLEY A | 7m0 LUCIEN A | 5 yisn 2017 FUNDA A | 50017 GULBENIZ A | {3 )isn 2011

2 824 TEU MAERSK | 2824TEU 2824 TEU 2 478 TEU 2 474 TEU 2452 TEU
SASKIA A | 3z 015 JAIPUR 22 Mayis 2017 SINE A | 2015 VIVIEN A | 752010 MARTHA A | yaizns  CINZIA A | i 2016

-

\ ARKAS 7
2.702 TEU 2.586 TEU 2.586 TEU 2.452 TEU 1.604 TEU 1.604 TEU
G ISELE ﬂ 12 Haziran 2015 AN DREA n 19 Temmuz 2017 AURETTE n 8 Haziran 2017 TEOMAN n 3 Mayis 2016 DIAN E ﬂ 29 Aralik 2008 BERNARD ﬂ 22 Ekim 2009
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ARKAS

isletilen Gemiler

sletilen Gemiler

2 iy o | 1223 TEU
1,604 TEU 1,604 TEU 1,604 TEU 1440 TEU 1440 TEU
WANDA A |6A@ustos2009 CRISTINA A | 300 MARIO A | i Tz 207 DENIS A | 55205 ONURG. A| oy OYKUA | 07 Kasim 2023

1.604 TEU ) ) e 1.208 TEU
JEAN PIERRE A| 12T CLAIRE @ |2 MICHEL A | 13y GABRIEL A| 5t KARLA A | ;205 YiGIiTCAN A

23 Temmuz 2004 26 Ekim 2001

isletilen Gemiler
1529 TEU j 1445 TEU 1.208 TEU MEHMET 1201 TEU 1199 TEU
1.529 TEU A - DANIEL A | i ] TILDE A
MARGUERITE A | 1o Te) - HILDE A | (3700005 TOMRIZ A | 5 zien 2007 16 Agustos 2001 KAHVECG A ' *2"2" MA | 18 Haziran 2012

= - N

ARKAS ém

isletilen Gemiler

isletilen Gemiler

1199 TEU 11970 KAPTAN | 1.157TEU
1.445TEU 1.445TEU 1.445TEU 5 )
ALLEGRI ﬂ 6 Kasim 2009 CORE LLI ﬂ 97 Ekim 2009 ROZA ﬂ 920 Haziran 2007 AURETTE ﬂ 12 Mayis 2002 LUCI EN G- n 9 Agustos 2002 AYTAg n 17 Agustos 2015
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Akaryakit Tankerleri

Isletilen Gemiler |

1139 TE 1139 TEU : i 1122 TEU
MARTINE n | 17’\%3!’[20%]0 INGA n 22 Nisan 2010 TIMUCIN n 14 Mart 2013

ALACATI | 4% BAYRAKLI| 522" ALSANCAK 2 | )70

1.024 TEU 1.024 TEU 1.024 TEU
ALEXANDRA A 14 Agustos 2018 VERA A 14 Ajustos 2018 VASSILIS A 29 Ekim 2018

isletilen Gemiler

YILDIZBURNU | 5" URLA 1 |z " ULUCAK | ;;p' ™"

I§Itn Gemiler

DIONYSSIS A | ;éOAz‘gzusTtEBzms
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Q'. TERMINAL VE LIMAN iSLETMELERI

ARKAS @MARPORT gLIMAR @AUTOPORT
HOLDING A.S. NP LA SETEER L gy N YR gy LIMAN ISLETMELERT AS

RAILPORT @ADAPORT
¢ <

TERMINAL ISLETMELERI A.S. TERMINAL OPERATORS LTD,
K.K. T.C.

DENIZCILIK GRUBU
LOJISTiIK GRUBU

ARMATORLUK VE GEMI ISLETMECILIGI HIZMETLERI

‘|

SHIPPING
@AR-GU @FRETLOG  gARKAS

' DEMIRYOLU TASIMA
VE DEPOCULUK A S.

DENIZ TASIMACILIGI VE ACENTELIK

SCHENKER ARKAS
‘ARKAS ‘ARKAS ‘ARKAS ‘ARKAS
- L 4 :

DENIZCILIK VE ITALIA S.R.L SPAIN S.A PORTUGAL S.A
N CilivaTas -

@ARKAS  gARKAS @gARKAS  @ARKAS DIGER FAALIYETLER

'FRANCE 'MAROCS.A. 'EGYPT SAE.

greas ... GROMAR - @ARKAS  GARKAS ARKASTURIZM
L OO 4 ‘*A_RKAS Bunker “b_lﬁs\U/ “_'ARKPET

PETROL TICARET
VE NAKLIYAT A.S.

@ARKAS @ARKAS gARKAS @ARKAS . &
L L — CRLRR — AR NN N LCERIE SPA ARKASAIR
"-A: %ﬁ!fﬁgiﬁ "B-IE%QQ "- HAVACILK VE TICARET AS. ARK As
@ARPAC  GARKAS @ARKAS  gEGEKONT e
W SiohiG AcEncy - - N TS MACILIK AS ARKAS OTOMOTI\/ lvoLCAR
"" @ SERVIS VE TICARET As. N e

gAEGEAN @CAUCASUS (AFRICONTAINER GAFRICONTAINER SE TR AR
’ CONTAINER AGENCY S.A. ' SHIPPING AGENCY LLC - -t

@MAROC  @AFRICONTAINER GAFRICONTAINER STILL ”'

@ FEEDERING SA. PONCEBLOC

ORTAK GIRISIMLER VE TEMSILCILIKLER "ARKAS E

The Wellness Company BAGLARI

ckopons

A
€€ Hopaglioyd  WYANGMING  <=TARROS .\ crour

Ortak Girigimler  Turkiye, Yunanistan, Fas, Ukrayna Turkiye Turkiye, Yunanistan
) Yunanistan, Fas, Bulgaristan, Romanya, Ukrayna, -
i Cavy Tunus, Libya, Cezayir, Gircistan Rusya, Grcistan W e, e
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

SANAT

ARKAS ARKA S |ARKAS T | m [k
SANAT MERKEZI  DENIZ TARIHI MERKEZI SANAT ARKASSANAT

URLA: BORNOVA MATTHEYS KOSKU

o A A A

—=
AhARKAS-M.A.T. _. ARKAS &Aaus ;EsME VELKEN

& 55(4,7—/-— 5 Wy—/—— 5/’0’0 K Lok

SURDURULEBILIRLIK
A ... ..

N~

452 ARKAS

S

ARKAS Turmepa Il
Atik Toplama Teknesi

EGITIM

9 P .
=" Piri Reis
~ Okullari
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